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Em Portugal foi promulgado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro de 2021, que estabelece o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgéo
("RGPC"), cuja entrada em vigor aconteceu em junho de 2022. Este aplica-se a todas as entidades com sede em Portugal e a subsidiarias de empresas
estrangeiras que operem em territério nacional, que tenham, no minimo, 50 trabalhadores. Este regime estabelece um conjunto de regras para a
prevencao e combate a corrupgao e infragcdes conexas.

Por forma a cumprir com o RGPC, as entidades abrangidas devem criar e instituir, entre outros instrumentos, um plano de prevencédo de riscos de
corrupcao e infracdes conexas (doravante designado “PPR"), que deve incluir:

(i) aidentificacdo das éareas de atividade com risco de prética de atos de corrupcao e infragdes conexas;

(ii) a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a graduacao dos riscos;

(iii) as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados;
(iv) aidentificacdo de medidas de prevencdo mais exaustivas, cuja execucdo € prioritaria, em resposta aos eventos de risco elevado; e

(

v) adesignacdo de um responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR.

O presente PPR foi desenvolvido atendendo a estrutura de gestdo integrada entre as diferentes dreas de negdcio da Artifel - Sociedade de
construcdes, S.A. (adiante designada por "Artifel”), entidade abrangida pelo RGPC e sobre a qual recai a obrigatoriedade de implementar o presente
PPR.
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A Artifel é uma empresa internacional, fundada em 1983 no arquipélago dos Agores, com uma atividade crescente nas areas estratégicas de
construcdo civil e obras publicas, execugcdo de projetos e prestacdo de servicos de telecomunicacdes, eletricidade e gds, comercializacao e
reparacao de equipamentos de eletrénica.

Tem uma equipa multifacetada, contando com cerca de 850 colaboradores de reconhecida competéncia e opera de acordo com os mais altos
padrdes de servico, qualidade e segurancga, com certificacdo do sistema de gestdo da qualidade nas éreas da Eletricidade e das Telecomunicagdes
desde 2003.

A cultura organizacional da Artifel assenta em valores transversais a todos os seus colaboradores, pautando-se pela consideracao, ética e respeito
pela sociedade, pelo ambiente e por todos, conduzindo os seus negdcios com seriedade e retiddo.

De forma a assegurar que as suas atividades estdo em conformidade com as leis, regulamentos e boas praticas das areas de negdcio em que atua,
a Artifel disp&e de politicas e normativos direta ou indiretamente relacionados com matérias de prevengao de corrupcao e infracdes conexas:

Cédigo de Etica e Conduta Empresarial - estabelece procedimentos e politicas a serem aplicados no exercicio de funcées, de forma a fomentar
os valores de seriedade e ética da Artifel.

Politica de Denuncia de Irregularidades - |dentifica os procedimentos para denunciar possiveis irregularidades, assegurando protecdo adequada
a quem fizer uma Dendncia por Motivos Validos.
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A estrutura organizacional da Artifel assenta em trés dreas de negdcio - telecomunicacdes, energia e construcao civil - contando com um centro de
servicos partilhados composto por varios departamentos, dos quais podemos realcar, pela sua ligacdo direta e/ou indireta em matéria de gestdo de
risco de corrupgdo e infracdes conexas, os departamentos de recursos humanos, procurement, financeiro, juridico, sistemas de informacéo,
compliance, gestdo de risco e auditoria interna.

A governacdo da Artifel encontra-se relacionada com a sua estrutura organizacional que delega no Conselho de Administragdo os poderes

necessarios para coordenar a gestdo didria e estd assente nos diferentes departamentos que compdem o centro de servicos partilhados com
responsabilidades nas atividades intrinsecas as areas de negdcio da Artifel.

Relativamente a gestdo de risco, o método da Artifel baseia-se em trés linhas de defesa, nos termos seguintes:
= Primeira Linha de Defesa - desenvolvida pelas Areas de Negécio através de atividades diérias de gestdo do risco e controlos internos;

» Segunda Linha de Defesa - levada a cabo pelo Compliance com a definicdo de procedimentos e regras de supervisdo dos controlos internos e
niveis de risco;

» Terceira Linha de Defesa - efetuada pela Auditoria Interna através da supervisdo, auditoria e avaliagdo dos sistemas de controlo interno e
gestdo do risco e respetiva avaliagdo da eficiéncia.

ARTIFEL
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O artigo 3.° do RGPC define corrupgéo e infragdes conexas como os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou
desvio de subsidio, subvencao ou crédito previstos no Cédigo Penal.

Importa distinguir os conceitos de corrupcao ativa e corrupgdo passiva, ambos previstos nos artigos 373.° e 374.° do Cédigo Penal. A primeira refere-
se ao ato de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionério, ou a terceiro por
indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrérios aos
deveres do cargo. A corrupcéo passiva é definida como o ato de um funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer
ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacéo.

O Coédigo Penal prevé, igualmente, infracbes conexas a corrupcéo, definindo-as como atos que permitem ganhos ilicitos e que ameacam o correto
funcionamento de entidades e mercados. Estes incluem, designadamente, o tréfico de influéncias, suborno e peculato.

Deste modo, a identificagdo, assim como a avaliacdo regular dos riscos intrinsecos as suas atividades, habilita as organizacdes a responderem de
maneira mais eficaz aos riscos inerentes, através da instituicdo de controlos internos e de medidas que atenuem os potenciais riscos e consequentes
impactos negativos.
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A identificacdo dos riscos de corrupcgao e infracbes conexas a que a Artifel se encontra exposta integra o processo de gestdo de risco de corrupgao,
tendo a sua execugdo considerado as vérias dimensdes da corrupgao, em concordancia com a legislagdo nacional e internacional, o benchmark
nacional e internacional, as boas praticas do setor, assim como o conhecimento técnico especializado nesta érea.

Teve igualmente em consideracdo o contexto operacional da organizacdo e os respetivos procedimentos internos e conjunto normativo.
Neste contexto, foram identificados dezassete riscos, agregados em seis grupos de risco:

I. Suborno - risco de corrupgdo que deriva da obtencdo de um ganho de uma vantagem indevida resultante da prética de influéncia sob
representante de entidade privada/publica;

1. Relagbes com terceiros - risco de corrupcdo que decorre das interagcdes com terceiros estabelecidas no dmbito das atividades desenvolvidas pela
Artifel;

lll. Gratificagdes - risco de corrupgdo que resulta do recebimento ou realizagdo de pagamentos adicionais, por parte de um colaborador ou terceiro,
como forma de reconhecimento, incentivo ou recompensa por algum tipo de agdo executada em discrepancia com a pratica normal de negdcios da
Artifel;

IV. Extorsao econdémica - risco de corrupgao que deriva da prética de ameaca ou coercdo de um individuo ou entidade com o objetivo de conseguir
uma vantagem financeira indevida;

V. Relagdes com o Estado - risco de corrupcédo que decorre das relagées com individuos ou entidades do sector publico no dmbito das atividades
desenvolvidas pela Artifel;

V1. Gestao de recursos humanos - risco de corrupcéo que resulta dos véarios processos e procedimentos de gestdo e/ou avaliagdo de colaboradores
atuais e futuros da Artifel.
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Os riscos identificados encontram-se dispostos de seguida, enumerados pelo respetivo nimero de identificacdo do risco.

l. Suborno

1. Ato de suborno por colaborador da Artifel ou terceiro em representacdo da Artifel a representante de entidade publica (kickbacks, participagdo
econdémica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitagdo);

2. Ato de suborno por colaborador da Artifel ou terceiro em representacdo da Artifel a representante de entidade privada (kickbacks, participagdo
econdmica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitacao);

Il. Relacdes com Terceiros

3. Andlise de ética na relagdo com terceiros (clientes) para riscos especificos de corrupgéo inexistente ou insuficiente;

4. Andlise de ética na relagdo com terceiros (ndo clientes) para riscos especificos de corrupcao inexistente ou insuficiente;

5. Troca de informacéo confidencial da empresa entre colaborador da Artifel e terceiros, obtida por meios ilicitos;

6. |dentificagcdo de situacdes de concertagdo em negociacdes (processos de procurement, licitagdes, cartéis e fixacdo de pregos);
7. Ocorréncia de conflitos de interesses por colaborador da Artifel ou terceiro em representacédo da Artifel;

8. Risco de branqueamento de capitais;

11l. Gratificacoes

9. Atribuicdo de donativos (para fins politicos ou a comunidade) em divergéncia com os procedimentos internos definidos e/ou desajustados com a
pratica normal de negécios;
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10. Recebimento ou atribuicdo de ofertas, viagens, presentes, despesas promocionais, patrocinios e outros itens em divergéncia com os procedimentos
internos definidos e/ou desajustados com a préatica normal de negdcios;

IV. Extorsdao Econémica

11. Extors3o econdmica de terceiros (colaboradores ou terceiros a Artifel);

V. Relacées com o Estado

12. Ocorréncia de situagdes de "porta giratéria" (movimentagdo de funcionérios de nivel de direcdo entre posi¢des na Artifel e empregos no setor publico
e vice-versa);

13. Exposicao da Artifel a atos de peculato, prevaricacao, trafico de influéncia, concussao, participagdo econdmica em negdcio ou abuso de poder por
agente publico;

14. Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito;

15. Ato ou pratica que consubstancie evasao fiscal ou fraude nas contribui¢des sociais;

VI. Gestdo de Recursos Humanos

16. Preferéncia concedida a um colaborador, ndo obstante as qualificagdes, mérito ou direito, para um trabalho ou beneficio em consequéncia de
afiliacdes politicas;

17. Inexistente ou insuficiente processo de anélise de ética dos individuos em processo de recrutamento e contratagdo de pessoal.
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A avaliacdo de cada risco é caracterizada por dois fatores: (i) a probabilidade de ocorréncia e (ii) o impacto. A combinacao destes dois fatores permite
calcular o nivel de risco de ocorréncia de um dado evento.

Especificamente, no que diz respeito a classificacdo de cada risco, tendo por base a metodologia acima referida, a classificacdo do impacto de cada
risco tem em consideragdo as dimensdes do impacto financeiro e na reputagdo. A determinagdo do nivel de impacto tem por base uma anélise
qualitativa (entre "“Muito baixo” e "“Muito elevado”) de cada uma das dimensdes.

Relativamente a determinagdo da probabilidade de ocorréncia de um risco, € considerada como variadvel a frequéncia de ocorréncia desse risco,
avaliada qualitativamente (entre “Muito baixa” e “Muito elevada”).

O nivel de risco intrinseco de corrupcgao e infragdes conexas de cada drea de negdcio, o qual por definicdo ndo tem ainda em conta os controlos
implementados, resulta do nivel de impacto agregado (média das classificagcdes de impacto dos riscos) e da probabilidade agregada (média das
classificagdes de probabilidade de ocorréncia dos riscos) dos riscos a que essa area de negdcio se encontra sujeita. O nivel de risco inerente global
da Artifel resulta do produto entre o nivel médio do impacto agregado e a probabilidade média agregada de cada drea de negdcio, ponderado pelo
respetivo peso de cada drea de negdcio em termos de volume de negdcios.

Para interpretar o risco a que as areas de negdcio da Artifel estdo sujeitas, é realizada uma classificacdo com base no nivel de risco intrinseco de
acordo com uma escala de quatro niveis, conforme se apresenta de seguida:

. Observado O Importante O Significativo ‘ Critico
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Ao avaliar cada risco tendo em consideracéo as especificidades de cada drea de negédcio da Artifel, concretiza-se o risco de corrupcéo e infragcdes
conexas a que a organizagao se encontra genericamente sujeita.

Posteriormente sdo apresentados, para cada drea de negdcio da Artifel e para os riscos de corrupcgéo e infragcdes conexas aplicaveis a cada area:
(i) o nivel de risco intrinseco calculado com base no modelo de risk assessment;
(ii) um levantamento dos principais riscos especificos identificados;

(iii) os controlos-objetivo (implementados, em implementacdo ou a implementar) determinados pela Artifel para responder aos riscos identificados
na respetiva area.

Neste contexto, a figura de responsavel pelo cumprimento normativo (RCN) encontra-se associada ao departamento de Compliance e é
desempenhada por Celeste Passareira, que exerce funcdes de modo independente, objetivo e com autonomia deciséria, de forma a garantir e
controlar a execucdo do programa de cumprimento normativo em matéria de controlo, gestdo e supervisdo do risco de corrupgédo e infragdes
conexas.

Porém, quanto a responsabilidade pela implementacdo e supervisdo dos controlos determinados para atenuar os riscos, cabe ao departamento a
que os mesmos sdo atribuidos a responsabilidade primaria. Contudo, existe a possibilidade de atribuir responsabilidade secundaria a outro
departamento em alguns controlos, consoante a natureza dos mesmos.
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Telecomunicacées

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes
conexas identificados

1 - Ato de suborno por colaborador da Risco de suborno ou gestdo de
Artifel ou terceiro em representacdo da influéncias de forma a facilitar ou
Artifel a representante de entidade desbloquear um determinado
publica (kickbacks, participacdo processo ou projeto envolvendo a

econémica em negdcio, recebimento ou  &rea de negdcio de

oferta indevida de vantagem, pagamento  Telecomunicacgdes (e.g., obtencao

de facilitagéo) de licencas, estruturacéo de
projetos, concursos publicos)

* Informacé&o reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,
com limites definidos para aprovacao;

* Separacao de fun¢des no processo de concurso,
negociacao e aprovacao de licengas, concessdes e outras
interagdes com agentes publicos;

* Adocio de um Cédigo de Etica e Conduta;

e Divulgacdo do canal de denuncias e tratamento adequado @
das denuncias recebidas;

¢ Arquivo de comunicag¢des mantidas com entidades publicas
e respetivos intervenientes;

* Garantia de separacdo de acessos em sistema para efeitos
de transferéncias bancérias;

¢ Divulgacao periddica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formacdo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).
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Telecomunicacées

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados

2 - Ato de suborno por colaborador da Risco de suborno ou gestdo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,

Artifel ou terceiro em representacdo da influéncias em face da dimensado de com limites definidos para aprovacao;

Artifel a representante de entidade terceiros privados incluidos no » Adocdo de um Cédigo de Etica e Conduta;

privada (kickbacks, participagao ambito de atuagao da &rea de ¢ Divulgacao do canal de denuncias e tratamento adequado
econémica em negdcio, recebimento ou  negdcio de Telecomunicacdes (e.g. das denuncias recebidas;

oferta indevida de vantagem, pagamento fornecedores de bens e servicos) e Clausulas anticorrupc¢éo nos contratos celebrados com

de facilitacéo) terceiros; @

® Garantia de separagao de acessos em sistema para efeitos
de transferéncias bancarias;

e Divulgagado periddica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formacao de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

* Informac&o reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.
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Telecomunicacoes

Riscos de corrupcio e infracoes
conexas

3 - Anélise de ética na relagdo com

terceiros (clientes) para riscos especificos
de corrupcao inexistente ou insuficiente

4- Anélise de ética na relacdo com

terceiros (que nao clientes) para riscos

especificos de corrupgéo inexistente
ou insuficiente

Principais riscos inerentes
identificados

Risco decorrente do
estabelecimento/manutencéo de
relacdo com clientes com red flags
associadas, sem uma analise
adequada prévia e completa e
respetiva constituicdo de planos de
atenuacao

Risco decorrente do
estabelecimento de relagdo
comercial e/ou potencial processo
de aquisicao de terceiros com nivel
adverso de idoneidade, por falhas
na aplicagdo de procedimentos
antecipados e/ou incompletos de
avaliagdo de risco (e.g.,
fornecedores de bens e servigos)

* Informacé&o reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos

® Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

* Garantia de separagao de acessos em sistema interno de
gestao ao nivel da avaliacdo de retidao de terceiros (em fungdo
do departamento e posicao hierdrquica ocupada na
organizacao).

® Plano de formac&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

® Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

e Garantia de separagdo de acessos em sistema interno de
gestao ao nivel da avaliacdo de retiddo de terceiros (em fungdo
do departamento e posicdo hierdrquica ocupada na
organizagao).

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

Escala

O,

)
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Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas
5 - Troca de informacao confidencial da

empresa entre colaborador da Artifel e
terceiros, obtida por meios ilicitos

6 - Identificagdo de situacdes de concertagdo
em negociacdes (processos de procurement,
manipulagdo de licitagdes, cartéis e fixagcdo de

precos)

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de troca indevida de informacao
confidencial com intencdo de dolo,
promocao de negdcio ou obtengdo de
beneficio (préprio ou para terceiro)
envolvendo a area das
Telecomunicacoes

Risco de prética de conspiragdo por
parte de colaboradores com terceiros,
de forma a facilitar um determinado
negocio na area de Telecomunicacdes
(e.g., processo de procurement de
fornecedores, subcontratacdo de
empreiteiros)

* Informacao reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

® Procedimentos de prevencéo de influéncia de mercado e abuso de
informacao privilegiada, incluindo separacdo de funcdes na aprovagdo

de terceiros e acessos restritos a componentes de informagédo

confidenciais; @
e Comunicacao periédica aos colaboradores do Cédigo de Etica e

Conduta da Artifel para divulgagéo e orientacéo.

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias, com limites
definidos para aprovacéo;

® Tabelas de precos definidas para prestadores de servicos (em funcédo
das respetivas regides e servicos prestados);

® Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

® Separacgdo de fungdes no processo de procurement;

* Divulgacdo e sensibilizacdo do canal de denuncias e tratamento
adequado das denuncias recebidas; @
® Procedimentos de prevencdo de manipulacdo de mercado e de
utilizacdo de informagao privilegiada, incluindo separacdo de fungdes na
aprovacao de terceiros e acessos restritos a informacao confidencial;

® Garantia de separacdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

® Plano de formacao de ética (incluindo as matérias de anticorrupgéo,
conflitos de interesses e avaliagdo de risco de terceiros).
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Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados

7 - Ocorréncia de conflitos de interesses  Risco de conflitos de interesses ® Separacgao de fungdes no processo de procurement;

por colaborador da Artifel ou entre colaboradores da Artifel e * Implementagdo de uma politica de conflitos de interesses com

Terceiro em representacao da Artifel terceiros envolvidos na prestagdo  cenarios possiveis, procedimentos e medidas para a sua

de outros bens e servicos na area condugdo e resolucgéo;
de negécio de Telecomunicagdes, ® Processo de inscricdo e renovacéo de potenciais conflitos de

por existéncia de uma relagdo interesses dos membros do Conselho de Administracdo da Artifel
pessoal realizado em sistema préprio da organizacao;
® Separagdo de acessos em sistema interno de gestao ao nivel do @

processo de procurement;

e Efetivacdo de plano de auditoria a existéncia de situagdes
efetivas de conflitos de interesses;

¢ Divulgacéo regular da proibicdo de partilha ou utilizagdo para
beneficios pessoais ou de terceiros de informacdo confidencial e
respetivas consequéncias disciplinares e legais;

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

* Informacé&o reservada, para informagao adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ ARTIFEL

Telecomunicacgées

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
8-Risco de branqueamento de capitais Risco de exposicdo e/ou implicacdo e Sistema interno de aprovacdes de transferéncias bancarias, com
em situacoes e operacdes de limites definidos para aprovagao;
branqueamento de capitais no * Implementacéo de politicas e procedimentos de prevencao e @
ambito de atuacdo da area de detecdo de branqueamento de capitais da Artifel;
negdcio de Telecomunicagdes * Garantia de separacdo de acessos em sistema para efeitos de

transferéncias bancérias;
® Realizagdo de auditorias periddicas aos procedimentos de base
com vista a prevencgdo de branqueamento de capitais.

9 - Atribuicdo de donativos (para fins Aprovacao da realizagdo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias, com
politicos ou a comunidade) em donativos desajustados com a limites definidos para aprovagao;

divergéncia com os procedimentos pratica normal de negdcio da drea  ® Separacéo de fun¢des no processo de aprovacdo de donativos

internos definidos em normativo ou de Telecomunicagdes realizados pela Artifel;

desajustados com a pratica normal de * Garantia de separacdo de acessos em sistema para efeitos de @
negdcios transferéncias bancarias e aprovacédo de donativos;

* Implementagao de auditoria a efetividade dos procedimentos
de registo e avaliacdo prévia relativos a donativos;

e Divulgacgao periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
Etica e Conduta da Artifel para orientacdo no que se refere aos
principios éticos;

® Plano de formacdo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

* Informacao reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

10 - Recebimento ou realizagcdo de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e outros itens
em divergéncia com os procedimentos
internos e/ou desajustados com a pratica
normal de negdcios

11- Extorsdo econdmica de Terceiros
(colaboradores ou terceiros a Artifel)

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de recebimento ou realizacédo
indevida de ofertas, viagens,
presentes, despesas promocionais,
patrocinios e similares, com
intencao de agir corruptamente e
facilitar ou desbloquear um
determinado processo

Risco de apropriacdo indevida de
bens (e.g., caixa ou equivalentes,
stocks de materiais) por
colaboradores ou por terceiros
inerente ao desenvolvimento das
atividades conexas a area de
Telecomunicacoes

* Informacé&o reservada, para informagao adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias, com
limites definidos para aprovagao;

¢ Separacgado de fungdes no processo de anélise e aprovacéo de

ofertas e/ou recebimentos de Hospitalidades;

® Separacgdo de acessos em sistema para efeitos de transferéncias @
bancérias e aprovacéo de ofertas e/ou recebimento de

hospitalidades;

e Auditoria a efetividade dos procedimentos de registo e

avaliagdo prévia relativos a ofertas e outras hospitalidades;

® Plano de formacao de ética (incluindo as matérias de

anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de

terceiros).

*Procedimentos e registos contabilisticos de controlo do
patriménio inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de

materiais);

® Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de @
que o acesso ao patriménio da Artifel é controlado e identificavel,

sendo apenas possivel quando coordenado com mais que um

elemento da equipa.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

12 - Ocorréncia de situa¢des de "porta
giratéria" (movimentacdo de funcionérios
de nivel de direcdo entre posi¢des na
Artifel e empregos no setor publico e

vice-versa)

13 - Exposicao da Artifel a atos de
peculato, prevaricagao, trafico de
influéncia, concussao, participacao
econdémica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de exposicdo decorrente da
movimentacdo de individuos entre
posi¢cdes na Artifel e empregos no
setor publico e vice-versa

Risco de envolvimento de
colaboradores da Artifel em ato de
peculato, prevaricacao, trafico de
influéncia, concussao, participacao
econdémica em negocio ou abuso
de poder por um agente publico,
tendo por base as atividades
desenvolvidas na area das
Telecomunicacoes

* Informacé&o reservada, para informagao adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos

*Procedimento de anélise de integridade de colaboradores
atuais ou potenciais, identificacdo de riscos de ética (e.g.,
ligagbes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacgédo para
casos concretos.

e Divulgacéo e elucidacdo do canal de denuncias e tratamento
adequado das denuncias recebidas.

* Divulgagéo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
Ftica e Conduta;

e Divulgacgdo regular das politicas e procedimentos anticorrupg¢éo
em vigor na Artifel;

* Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

Escala
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ ARTIFEL

Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

14 - Fraude na obtencéo ou desvio de Risco de envolvimento em ato e Separacgado de fungdes na revisdo e aprovacdo de propostas de

subsidio, subvencdo ou crédito realizado por entidades publicas projetos e atividades a serem submetidas para obtengdo de
em processo de candidaturas a subsidios ou apoios publicos; @
subsidios por parte da area de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias, com
negocio de Telecomunicagdes limites definidos para aprovacéo.

15 - Ato ou préatica que consubstancie Risco de envolvimento de * Separacdo de fungdes no processo interno de contribui¢des

evasdo fiscal ou fraude nas contribuicdes  colaborador da Artifel em ato de sociais realizadas por parte da organizagéo;

sociais evasao fiscal ou fraude nas * Separagdo de acessos em sistema para efeitos de aprovagdo de @
contribuicdes sociais contribuicdes sociais;

eAuditorias periddicas a contingéncias fiscais.

* Informacgdo reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Telecomunicacoes

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

16-Preferéncia concedida a um
colaborador, nao obstante as

qualificagdes, mérito ou direito, para um
trabalho ou beneficio devido a afiliages

ou conexdes politicas

17 - Anélise de ética e idoneidade de
individuo em processo de recrutamento e
contratagdo de pessoal inexistente ou

insuficiente

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de concessdo de preferéncia
a colaborador da Artifel em
processo de promocéo interno,
com o intuito de obtencéo de
vantagem indevida para si préprio
ou terceiros

Risco de envolvimento em ato
contrario ou em implicacées
reputacionais por falhas em
processo de verificagdo de
idoneidade de um colaborador

* Informac&o reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

e Separagdo de fungdes na revisdo de avaliagbes de desempenho

de colaboradores e respetiva aprovacao de aumentos salariais;

e Divulgacgdo do canal de denuncias e tratamento adequado das
dendncias recebidas;

® Procedimento de avaliagdo de desempenho de colaboradores; @
e Divulgagdo periédica junto dos colaboradores do Cédigo de

Etica e Conduta;

* Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de

anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de

terceiros).

* Procedimento de anélise de idoneidade de colaboradores

atuais ou potenciais, respetiva identificacdo de riscos de ética

(e.g., ligagdes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacdo @
para situacdes especificas.

* Separacdo de acessos em sistema para efeitos de anélise de
idoneidade de colaboradores atuais ou potenciais.

24



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ ARTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

1 - Ato de suborno por colaborador da Risco de suborno ou gestdo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias, com

Artifel ou terceiro em representacdo da influéncias de forma a facilitar ou limites definidos para aprovacéo;

Artifel a representante de entidade desbloquear um determinado e Separagado de fungdes no processo de concurso, negociacao e

publica (kickbacks, participacao processo ou projeto envolvendo a  aprovagao de licencgas, concessdes e outras interagdes com

econdmica em negdcio, recebimento ou  area de negdcio de Energia (e.g., agentes publicos;

oferta indevida de vantagem, pagamento obtencao de licencas, estruturacio  ® Adocdo de um Cédigo de Etica e Conduta;

de facilitacéo) de projetos, concursos publicos) e Divulgagdo do canal de denuncias e tratamento adequado das
denuncias recebidas; @

* Arquivo de comunicagdes mantidas com entidades publicas e
respetivos intervenientes;

® Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

* Divulgacdo periddica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formacgao de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

* Informacgdo reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ARTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
2 - Ato de suborno por colaborador da Risco de suborno ou gestdo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias, com
Artifel ou terceiro em representacdo da influéncias em face da dimensdo de limites definidos para aprovagao;
Artifel a representante de entidade terceiros privados incluidos no e Adocdo de um Cédigo de Etica e Conduta;
privada (kickbacks, participagdo ambito de atuagdo da area de * Divulgacgdo do canal de denuncias e tratamento adequado das
econdmica em negdcio, recebimento ou  negdcio de Energia (e.g. denuncias recebidas;
oferta indevida de vantagem, pagamento fornecedores de materiais ou de e Cldusulas anticorrupgao nos contratos celebrados com
de facilitagéo) outros bens e servicos) terceiros;
» Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de @

transferéncias bancérias;

¢ Divulgagao periddica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

* Informacédo reservada, para informagao adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ ARTIFEL

Riscos de corrupcio e infracées Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
3 - Anélise de ética na relagdo com Risco decorrente do * Procedimento de avaliacdo de risco de terceiros;

terceiros (clientes) para riscos especificos estabelecimento/manutencéo de e Garantia de separacdo de acessos em sistema interno de
de corrupcgdo inexistente ou insuficiente  relacdo com clientes com red flags gestdo ao nivel da avaliacdo de ética de terceiros;

associadas, sem uma anélise ® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de @
adequada prévia e completa e anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
respetiva constituicdo de planos de terceiros).
atenuacao

4- Anélise de ética na relagdo com Risco decorrente do ® Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

terceiros (que néo clientes) para riscos estabelecimento de relagdo * Garantia de separagao de acessos em sistema interno de

especificos de corrupgéo inexistente comercial e/ou potencial processo  gestdo ao nivel da avaliacdo de ética de terceiros;

ou insuficiente de aquisicao de terceiros com nivel e Plano de formacdo de ética (incluindo as matérias de @
adverso de idoneidade, por falhas  anticorrupcéo, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
na aplicagdo de procedimentos terceiros).

antecipados e/ou incompletos de
avaliacdo de risco (e.g.,
fornecedores de bens e servicos)

* Informacgdo reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de troca indevida de
informac&o confidencial com
intencao de dolo, promocao de
negdcio ou obtencao de beneficio
(proprio ou para terceiro)
envolvendo a érea da Energia

5 - Troca de informacéo confidencial
da empresa entre colaborador da
Artifel e terceiros, obtida por meios
ilicitos

6 - Identificacdo de situagdes de
concertagao em negociagoes
(processos de procurement,
manipulagdo de licitacdes, cartéis e
fixacdo de precos)

Risco de pratica de conspiragao
por parte de colaboradores com
terceiros, de forma a facilitar um
determinado negdcio na éarea da
Energia (e.g., processo de
procurement de fornecedores,
subcontratacdo de empreiteiros)

* Informacao reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
ARTIFEL

Controlos Escala

® Procedimentos de prevencéo de influéncia de mercado e
abuso de informacéo privilegiada, incluindo separagdo de
funcbes na aprovacdo de terceiros e acessos restritos a
componentes de informacgado confidenciais;

* Comunicagao periédica aos colaboradores do Cédigo de
Ftica e Conduta da Artifel para divulgacdo e orientacao.

O

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias,
com limites definidos para aprovacéao;

® Tabelas de precos definidas para prestadores de servigos
(em funcéo das respetivas regides e servicos prestados);

* Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

e Separacgao de func¢des no processo de procurement;

* Divulgagéo e sensibilizagdo do canal de denuncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas;

* Procedimentos de prevencdo de manipulacdo de mercado e
de utilizacdo de informacao privilegiada, incluindo separacdo
de funcdes na aprovacao de terceiros e acessos restritos a
informacéo confidencial;

e Separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

® Plano de formacgao de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

Q
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de conflitos de interesses
entre colaboradores da Artifel e
terceiros envolvidos na prestagdo
de outros bens e servicos na area
de atividade de Energia, por
existéncia de uma relacédo pessoal

7 - Ocorréncia de conflitos de interesses
por colaborador da Artifel ou
terceiro em representacdo da Artifel

* Informacé&o reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

* Separagdo de fungdes no processo de procurement;

* Implementacdo de uma politica de conflitos de interesses
com cenérios possiveis, procedimentos e medidas para a sua
condugdo e resolucéo;

® Processo de inscricdo e renovagao de potenciais conflitos de
interesses dos membros do Conselho de Administracdo da
Artifel realizado em sistema préprio da organizagao;

*® Separagao de acessos em sistema interno de gestdo ao nivel
do processo de procurement;

e Efetivacdo de plano de auditoria a existéncia de situagdes
efetivas de conflitos de interesses;

* Divulgacgdo regular da proibi¢do de partilha ou utilizacdo para
beneficios pessoais ou de terceiros de informacao confidencial
e respetivas consequéncias disciplinares e legais;

® Plano de formacédo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

8-Risco de branqueamento de capitais  Risco de exposicado e/ou
implicagdo em situacdes e
operacdes de branqueamento de
capitais no &mbito de atuacdo da

area de negdcio de Energia

9 - Atribuicdo de donativos (para fins
politicos ou a comunidade)
desajustados com os procedimentos
internos definidos em normativo ou com
a pratica normal de negdcios

Aprovacao da realizagdo de
donativos desajustados com a
pratica normal de negdcio da érea
de Energia

* Informacgdo reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.
ARTIFEL

Controlos Escala

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias,
com limites definidos para aprovacéo;

* Implementacgdo de politicas e procedimentos de prevencéo e
detecdo de branqueamento de capitais da Artifel;

e Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

* Realizagdo de auditorias periddicas aos procedimentos de
base com vista a prevencgado de branqueamento de capitais.

®

e Sistema interno de aprovacdes de transferéncias bancarias,
com limites definidos para aprovacéo;

e Separagao de fungdes no processo de aprovacao de
donativos realizados pela Artifel;

e Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias e aprovacao de donativos;

* Implementacdo de auditoria a efetividade dos procedimentos
de registo e avaliagdo prévia relativos a donativos;

e Divulgagéo periédica junto dos colaboradores do Cédigo de
Etica e Conduta da Artifel para orientacdo no que se refere aos
principios éticos;

® Plano de formac&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

@AHTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de recebimento ou
realizacdo indevida de ofertas,
viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e
similares, com intencao de agir
corruptamente e facilitar ou
desbloquear um determinado
processo

10 - Recebimento ou realizacdo de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e outros itens
desajustados com os procedimentos
internos e/ou desajustados com a
pratica normal de negdcios

11- Extorsdo econdmica de Terceiros
(colaboradores ou terceiros a Artifel)

Risco de apropriagdo indevida de
bens (e.g., caixa ou equivalentes,
stocks de materiais) por
colaboradores ou por terceiros
inerente ao desenvolvimento das
atividades conexas a drea de
Energia

* Informacgédo reservada, para informacédo adicional por favor contactar o RCN.
ARTIFEL

Controlos Escala

e Sistema interno de aprovacgdes de transferéncias bancérias,
com limites definidos para aprovacéo;

e Separagao de fungdes no processo de anélise e aprovacéo de
ofertas e/ou recebimentos de hospitalidades;

 Separagao de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias e aprovacao de ofertas e/ou
recebimento de hospitalidades;

* Auditoria a efetividade dos procedimentos de registo e
avaliacdo prévia relativos a ofertas e outras hospitalidades;

® Plano de formacéo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagcdo de risco de
terceiros)

O,

*Procedimentos e registos contabilisticos de controlo do
patrimoénio inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de
materiais);

® Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia
de que o acesso ao patriménio da Artifel é controlado e
identificavel, sendo apenas possivel quando coordenado com
mais que um elemento da equipa.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS @ ARTIFEL

Riscos de corrupciao e infragoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados

12 - Ocorréncia de situacbes de "porta  Risco de exposicdo decorrente da @ Procedimento de anélise de integridade de colaboradores

giratdria" (movimentagdo de movimentacdo de individuos entre atuais ou potenciais, identificacdo de riscos de ética (e.g.,

funcionarios de nivel de direcdo entre posicdes na Artifel e empregos no  ligagdes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacgéo para @
posicdes na Artifel e empregos no setor  setor publico e vice-versa casos concretos.

publico e vice-versa)

13 - Exposicao da Artifel a atos de Risco de envolvimento de e Divulgacéo e elucidacédo do canal de denuncias e tratamento
peculato, prevaricagao, trafico de colaboradores da Artifel em ato de adequado das denuncias recebidas.
influéncia, concussao, participacdo peculato, prevaricacdo, tréfico de e Divulgacgdo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
econdmica em negdcio ou abuso de influéncia, concussao, participacdo FEtica e Conduta; @
poder por agente publico econémica em negdcio ou abuso @ Divulgacdo regular das politicas e procedimentos

de poder por um agente publico, anticorrupcdo em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os

tendo por base as atividades colaboradores;

desenvolvidas na érea da Energia @ Plano de formacéo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

* Informacdo reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.
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Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
14 - Fraude na obtencéo ou desvio de Risco de envolvimento em ato ¢ Separagao de fungdes na revisdo e aprovagdo de propostas
subsidio, subvencéo ou crédito realizado por entidades publicas  de projetos e atividades a serem submetidas para obtencdo de
em processo de candidaturas a subsidios ou apoios publicos;
subsidios por parte da 4rea de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias, @
negdcio de Energia com limites definidos para aprovacéo.
15 - Ato ou prética que consubstancie Risco de envolvimento de * Separacdo de fungdes no processo interno de contribui¢des
evasdo fiscal ou fraude nas contribuicdes colaborador da Artifel em ato de  sociais realizadas por parte da organizacgao;
sociais evasao fiscal ou fraude nas ¢ Separagdo de acessos em sistema para efeitos de aprovagao @
contribuicdes sociais de contribui¢des sociais;

eAuditorias periddicas a contingéncias fiscais.

* Informacéo reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
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Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
16-Preferéncia concedida a um Risco de concessdo de preferéncia e Separacdo de funcdes na revisdo de avaliacdes de
colaborador, ndo obstante as a colaborador da Artifel em desempenho de colaboradores e respetiva aprovacao de
qualificagdes, mérito ou direito, para um processo de promocgao interno, aumentos salariais;
trabalho ou beneficio devido a afiliagdes com o intuito de obtencao de * Divulgagdo do canal de denuncias e tratamento adequado
ou conexdes politicas vantagem indevida para si préprio  das denuncias recebidas;
ou terceiros ® Procedimento de avaliagdo de desempenho de @

colaboradores;

e Divulgacgdo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
Etica e Conduta;

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de

terceiros).
17 - Andlise de ética e idoneidade de Risco de envolvimento em ato ¢ Procedimento de andlise de idoneidade de colaboradores
individuo em processo de recrutamento contrario ou em implica¢des atuais ou potenciais, respetiva identificacdo de riscos de ética
e contratacao de pessoal inexistente ou  reputacionais por falhas em (e.g., ligagdes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacdo
insuficiente processo de verificagdo de para situacdes especificas. @
idoneidade de um colaborador ® Separagdo de acessos em sistema para efeitos de anélise de

idoneidade de colaboradores atuais ou potenciais.

* Informacdo reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

1 - Ato de suborno por colaboradorda  Risco de suborno ou gestdo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,

Artifel ou terceiro em representacdo da  influéncias de forma afacilitar ou ~ com limites definidos para aprovagao;

Artifel a representante de entidade desbloquear um determinado ® Separagao de fungdes no processo de concurso, negociagdo

publica (kickbacks, participacdo processo ou projeto envolvendo a e aprovagao de licengas, concessdes e outras interagdes com

econdmica em negdcio, recebimento ou area de negdcio de Construgdo agentes publicos;

oferta indevida de vantagem, Civil (e.g., obtencao de licencas, e Adocao de um Cédigo de Etica e Conduta;

pagamento de facilitagdo) estruturacédo de projetos, e Divulgagdo do canal de denuncias e tratamento adequado @
concursos publicos) das dendncias recebidas;

® Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

e Divulgagéo periédica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formacéo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

* Informacé&o reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
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@AHTIFEL

Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

2 - Ato de suborno por colaborador da
Artifel ou terceiro em representagdo da
Artifel a representante de entidade
privada (kickbacks, participagdo
econémica em negdcio, recebimento ou
oferta indevida de vantagem,
pagamento de facilitagdo)

Risco de suborno ou gestdo de
influéncias em face da dimenséo
de terceiros privados incluidos no
ambito de atuagdo da area de
negdcio de Construcao Civil (e.g.
fornecedores de materiais ou de
outros bens e servigos)

* Informacgé&o reservada, para informac&o adicional por favor contactar o RCN.

ARTIFEL

Controlos Escala

e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,
com limites definidos para aprovacéo;

* Adocdo de um Cédigo de Etica e Conduta;

* Divulgagdo do canal de denuncias e tratamento adequado
das denudncias recebidas;

e Cldusulas anticorrupgao nos contratos celebrados com
terceiros;

¢ Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

e Divulgacéo periddica das politicas e procedimentos
anticorrupgao em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os
colaboradores;

® Plano de formagao de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros).

O,
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

3 - Anélise de ética na relagdo com Risco decorrente do * Procedimento de avaliacdo de risco de terceiros;

terceiros (clientes) para riscos estabelecimento/manutencdo de  ® Garantia de separacdo de acessos em sistema interno de

especificos de corrupgao inexistente ou  relacdo com clientes com gestdo ao nivel da avaliacdo de ética de terceiros;

insuficiente red flags associadas, sem uma ® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de @
anélise adequada prévia e anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de

completa e respetiva constituicdo  terceiros).
de planos de atenuagéo

4- Andlise de ética na relagdo com Risco decorrente do ® Procedimento de avaliacdo de risco de terceiros;

terceiros (que ndo clientes) para riscos  estabelecimento de relacdo e Garantia de separagdo de acessos em sistema interno de

especificos de corrupgao inexistente comercial e/ou potencial processo gestdo ao nivel da avaliagdo de ética de terceiros;

ou insuficiente de aquisi¢do de terceiros com ® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de @
nivel adverso de idoneidade, por  anticorrupcéo, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
falhas na aplicacado de terceiros).

procedimentos antecipados e/ou
incompletos de avaliagdo de risco
(e.g., fornecedores de bens e
Sservigos)

* Informacédo reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

@AHTIFEL

Riscos de corrupcao e infracoes
conexas

Principais riscos inerentes
identificados

Risco de troca indevida de
informac&o confidencial com
intencdo de dolo, promocdo de
negdcio ou obtencdo de beneficio
(proprio ou para terceiro) na area
de Construgéo Civil

5 - Troca de informac&o confidencial da
empresa entre colaborador da Artifel e
terceiros, obtida por meios ilicitos

6 - Identificagdo de situagdes de
concertagdo em negociagdes (processos
de procurement, manipulacdo de
licitagdes, cartéis e fixacdo de precos)

Risco de pratica de conspiragdo
por parte de colaboradores com
terceiros, de forma a facilitar um
determinado negdcio na drea de
Construgao Civil (e.g., processo de
procurement de fornecedores,
subcontratacdo de empreiteiros)

* Informacé&o reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
ARTIFEL

Controlos Escala

* Procedimentos de prevencao de influéncia de mercado e
abuso de informacao privilegiada, incluindo separacao de
funcbes na aprovacdo de terceiros e acessos restritos a
componentes de informagao confidenciais;

e Comunicacdo periddica aos colaboradores do Cédigo de
Ftica e Conduta da Artifel para divulgacao e orientacao.

Q,

e Sistema interno de aprovacdes de transferéncias bancérias,
com limites definidos para aprovacéo;

® Tabelas de precos definidas para prestadores de servigos (em
funcdo das respetivas regides e servigos prestados);

® Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros;

e Separagado de fungdes no processo de procurement;

* Divulgagdo e sensibilizagdo do canal de denuncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas;

* Procedimentos de prevencéo de manipulacdo de mercado e
de utilizacdo de informacao privilegiada, incluindo separacdo
de funcdes na aprovagdo de terceiros e acessos restritos a
informacéo confidencial;

* Separagao de acessos em sistema para efeitos de
transferéncias bancérias;

® Plano de formacéo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
7 - Ocorréncia de conflitos de interesses Risco de conflitos de interesses e Separagado de fungdes no processo de procurement;
por colaborador da Artifel ou entre colaboradores da Artifel e * Implementagdo de uma politica de conflitos de interesses
terceiro em representacdo da Artifel terceiros envolvidos na prestacdo  com cenarios possiveis, procedimentos e medidas para a sua
de outros bens e servicos no setor conducao e resolucao;
de atividade de Construcdo Civil, @ Processo de inscricdo e renovagdo de potenciais conflitos de
por existéncia de uma relagdo interesses dos membros do Conselho de Administracéo da @
pessoal Artifel realizado em sistema préprio da organizacao;

e Separacgdo de acessos em sistema interno de gestdo ao nivel
do processo de procurement;

e Efetivacdo de plano de auditoria a existéncia de situacdes
efetivas de conflitos de interesses;

e Divulgagéo regular da proibi¢do de partilha ou utilizacdo para
beneficios pessoais ou de terceiros de informacao confidencial
e respetivas consequéncias disciplinares e legais;

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

* Informacé&o reservada, para informagao adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcio e infracées Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
8-Risco de branqueamento de capitais Risco de exposicdo e/ou e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,
implicacdo em situacgdes e com limites definidos para aprovacéo;
operacgdes de branqueamento de @ Implementacdo de politicas e procedimentos de prevencgao e
capitais no &mbito de atuacdo da  detecdo de branqueamento de capitais da Artifel; @
area de negdcio de Construgédo ¢ Garantia de separagao de acessos em sistema para efeitos de
Civil transferéncias bancérias;

® Realizagdo de auditorias periddicas aos procedimentos de
base com vista a prevencdo de branqueamento de capitais.

9 - Atribuicdo de donativos (para fins Aprovacéao da realizacédo de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancérias,

politicos ou a comunidade) donativos desajustados com a com limites definidos para aprovacéo;

desajustados com os procedimentos pratica normal de negdcio da drea ® Separacdo de fungdes no processo de aprovagdo de

internos definidos em normativo ou com de Construcéo Civil donativos realizados pela Artifel;

a pratica normal de negdcios * Garantia de separagdo de acessos em sistema para efeitos de @

transferéncias bancérias e aprovacado de donativos;

* Implementacdo de auditoria a efetividade dos procedimentos
de registo e avaliagdo prévia relativos a donativos;

® Divulgacgdo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
Etica e Conduta da Artifel:

® Plano de formacdo de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
terceiros).

* Informacao reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados
10 - Recebimento ou realizacdo de Risco de recebimento ou e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,
ofertas, viagens, presentes, despesas realizacdo indevida de ofertas, com limites definidos para aprovacéo;
promocionais, patrocinios e outros itens  viagens, presentes, despesas ® Separacgao de fungdes no processo de anélise e aprovacéo de
desajustados com os procedimentos promocionais, patrocinios e ofertas e/ou recebimentos de hospitalidades;
internos e/ou desajustados com a similares, com intencao de agir * Separacdo de acessos em sistema para efeitos de @
pratica normal de negdcios corruptamente e facilitar ou transferéncias bancérias e aprovacao de ofertas e/ou

desbloquear um determinado recebimento de hospitalidades;

processo ¢ Auditoria a efetividade dos procedimentos de registo e

avaliagdo prévia relativos a ofertas e outras hospitalidades;
® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de

terceiros).
11- Extorsdo econdmica de Terceiros Risco de apropriagdo indevida de  ®Procedimentos e registos contabilisticos de controlo do
(colaboradores ou terceiros a Artifel) bens (e.g., caixa ou equivalentes,  patriménio inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de @
stocks de materiais) por materiais);
colaboradores ou por terceiros * Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia
inerente ao desenvolvimento das  de que o acesso ao patriménio da Artifel é controlado e
atividades conexas a area de identificavel, sendo apenas possivel quando coordenado com
Construcao Civil mais que um elemento da equipa.

* Informacdo reservada, para informacao adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala
conexas identificados

12 - Ocorréncia de situacbes de "porta  Risco de exposicdo decorrente da @ Procedimento de anélise de integridade de colaboradores

giratdéria" (movimentagdo de movimentacdo de individuos entre atuais ou potenciais, identificacdo de riscos de ética (e.g.,

funcionarios de nivel de direcdo entre posicdes na Artifel e empregos no  ligacdes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacgéo para @
posicdes na Artifel e empregos no setor  setor publico e vice-versa casos concretos.

publico e vice-versa)

13 - Exposicdo da Artifel a atos de Risco de envolvimento de e Divulgacgéo e elucidacdo do canal de denuncias e tratamento
peculato, prevaricagao, trafico de colaboradores da Artifel em ato de adequado das denuncias recebidas.
influéncia, concussao, participagdo peculato, prevaricagao, trafico de @ Divulgacdo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
econémica em negdcio ou abuso de influéncia, concusséo, participacio Etica e Conduta; @
poder por agente publico econdmica em negdcio ou abuso @ Divulgacéo regular das politicas e procedimentos

de poder por um agente publico, anticorrupgdo em vigor na Artifel de forma a sensibilizar os

tendo por base as atividades colaboradores;

desenvolvidas na area da ® Plano de formacédo de ética (incluindo as matérias de

Construcao Civil anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de

terceiros).

* Informacao reservada, para informacéo adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

14 - Fraude na obtencéo ou desvio de Risco de envolvimento em ato ¢ Separagao de fungdes na revisdo e aprovagdo de propostas

subsidio, subvencéo ou crédito realizado por entidades publicas  de projetos e atividades a serem submetidas para obtencdo de
em processo de candidaturas a subsidios ou apoios publicos; @
subsidios por parte da 4rea de e Sistema interno de aprovagdes de transferéncias bancarias,
negdcio de Construgao Civil com limites definidos para aprovagéo.

15 - Ato ou prética que consubstancie Risco de envolvimento de ® Separacao de fung¢des no processo interno de contribuicdes

evasao fiscal ou fraude nas contribuigcdes colaborador da Artifel em ato de  sociais realizadas por parte da organizacgao;

sociais evasao fiscal ou fraude nas e Separagdo de acessos em sistema para efeitos de aprovagao @
contribuicdes sociais de contribui¢des sociais;

eAuditorias periddicas a contingéncias fiscais.

* Informacé&o reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
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Construcao Civil

Riscos de corrupcao e infracoes Principais riscos inerentes Controlos Escala

conexas identificados

16-Preferéncia concedida a um Risco de concessdo de preferéncia e Separacdo de funcdes na revisdo de avaliacdes de

colaborador, ndo obstante as a colaborador da Artifel em desempenho de colaboradores e respetiva aprovacao de

qualificagdes, mérito ou direito, para um processo de promocgao interno, aumentos salariais;

trabalho ou beneficio devido a afiliagdes com o intuito de obtencao de * Divulgagdo do canal de denuncias e tratamento adequado

ou conexdes politicas vantagem indevida para si préprio  das denuncias recebidas; @
ou terceiros ® Procedimento de avaliagdo de desempenho de

colaboradores;

e Divulgacgdo periddica junto dos colaboradores do Cédigo de
Etica e Conduta;

® Plano de formacé&o de ética (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de

terceiros).
17 - Anélise de ética e idoneidade de Risco de envolvimento em ato ® Procedimento de anélise de idoneidade de colaboradores
individuo em processo de recrutamento contrario ou em implica¢des atuais ou potenciais, respetiva identificagdo de riscos de ética
e contratacdo de pessoal inexistente ou  reputacionais por falhas em (e.g., ligacdes ao Estado) e definicdo de medidas de atenuacgdo @
insuficiente processo de verificagdo de para situacdes especificas.
idoneidade de um colaborador e Separagdo de acessos em sistema para efeitos de anélise de

idoneidade de colaboradores atuais ou potenciais.

* Informacéo reservada, para informagéo adicional por favor contactar o RCN.
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Ao avaliar a eficacia prevista dos controlos determinados pela Artifel para fazer face aos riscos de corrupcao e infracdes conexas, é possivel estimar o
risco residual da organizagdo. A persisténcia de risco residual implica a necessidade continua de supervisionar a eficacia dos controlos efetivados e
de ocorréncia de possiveis mudancas na exposi¢do da organizagdo aos riscos intrinsecos.

O método ponderado pela Artifel consiste na avaliacdo do risco residual através da classificagdo dos controlos em trés niveis (grau de automatizacéo,
natureza e periodicidade) e de que forma, do ponto de vista quantitativo, a classificacdo dos controlos reduz a probabilidade de ocorréncia e o
impacto de um determinado risco, obtendo-se assim a escala de risco residual.

Adicionalmente a avaliagdo e respetiva escala de risco, o processo de gestdo do risco de corrupcdo e infragdes conexas inclui também a

identificacdo, definicdo e acompanhamento de métricas de variabilidade do nivel de exposicdo a determinado risco, designadas de Key Risk
Indicators (“KRI").
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

ARTIFEL

O PPR aqui apresentado tem por propédsito complementar o sistema de controlo interno da Artifel na identificacdo e supervisdo de riscos de
corrupgao e infracdes conexas. Por forma a cumprir com as disposicdes do RGPC, o PPR deve ser atualizado a cada trés anos, ou sempre que seja
identificado um novo risco ou uma nova oportunidade de melhoria, ou, ainda, quando exista informagéo suficiente para justificar as alteragdes as
medidas propostas. Compete a Artifel aprovar, rever e publicar o PPR.

Complementarmente, nos termos das disposicdes do RGPC, a Artifel efetuard uma avaliagdo ao PPR em outubro de cada ano para as situacdes
identificadas de risco significativo ou critico, e um relatério anual relativo a execucéo global do PPR em abril de cada ano, que incluird a aferi¢do do
grau de implementacédo dos controlos identificados, com o propdsito de avaliar o progresso feito na instituicdo dos mesmos e na monitorizacdo
dos riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados.

Para questdes relacionadas com o PPR, por favor contactar o RCN:

Celeste Passareira (compliance@artifel.com)

@ARTIFEL
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